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Цели устойчивого развития в российских регионах: 
процессы их формирования и внедрения

Елена Алексеевна Синцова1 , Олег Григорьевич Смешко2

Санкт-Петербургский университет технологий управления и экономики, Санкт-Петербург, Россия
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Аннотация

Цель. Определение процессов формирования и внедрения целей устойчивого развития в рос-
сийских регионах.

Задачи. Рассмотреть стратегию устойчивого развития в Российской Федерации (РФ); проана-
лизировать состояние российских регионов на основании принципов экологического, соци-
ального и корпоративного управления; выявить центры внедрения целей устойчивого раз-
вития в регионах РФ; разработать процессы формирования и внедрения целей устойчивого 
развития в российских регионах.

Методология. При проведении исследования за основу взят диалектический метод познания. 
С использованием абстрактно-логического метода обеспечены теоретическое обобщение и фор-
мирование выводов; с применением системного и сравнительного подходов, а также при 
использовании статистических данных исследованы элементы концепции формирования 
и  внедрения целей устойчивого развития на региональном уровне. Применен графический 
метод — для отражения аналитической информации и отдельных процессов.

Результаты. Дана оценка состояния российских регионов на основании принципов экологи-
ческого, социального и корпоративного управления. Представлена система элементов про-
цессов формирования и внедрения устойчивого развития на региональном уровне. Сделан 
вывод об экономическом развитии регионов с учетом внедрения принципов экологического, 
социального и корпоративного управления.

Выводы. В зависимости от того, в какой мере в регионе придерживаются целей устойчивого 
развития, определяют положение региона в качестве субъекта РФ, с учетом применения 
принципов экологического, социального и корпоративного управления. В настоящее время 
регионы РФ имеют разное положение, исходя из приоритетов устойчивого развития. Пред-
ставленные процессы формирования и внедрения целей устойчивого развития в регионе 
будут способствовать его продвижению на экологическом, социальном и корпоративном 
уровнях.

Ключевые слова: метод, принцип, планирование, стратегия; экологическое, социальное и корпоративное 
управление, ЦУР, ESG

Для цитирования: Синцова Е. А., Смешко О. Г. Цели устойчивого развития в российских регионах:  
процессы их формирования и внедрения // Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 8. С. 871–881. 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-8-871-881
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Sustainable development goals in Russian regions: 
The processes of their formation and implementation

Elena A. Sintsova1 , Oleg G. Smeshko2

St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, Russia
1 sintsova_elena@hotmail.com , https://orcid.org/0000-0002-9532-7772
2 rectorat@spbacu.ru

Abstract

Aim. To determine the processes of formation and implementation of sustainable development 
goals in Russian regions.

Tasks. To consider the strategy of sustainable development in the Russian Federation (RF); 
to  analyze the state of Russian regions based on the principles of environmental, social and 
corporate governance; to identify the centers of implementation of sustainable development 
goals in Russian regions; to develop the processes of formation and implementation of sustain-
able development goals in Russian regions.

Methods. The research is based on the dialectical method of cognition. Using the abstract-logical 
method, theoretical generalization and the formation of conclusions are provided; using system 
and comparative approaches, as well as using statistical data, the elements of the concept of 
formation and implementation of sustainable development goals at the regional level are investi-
gated. The graphic method was applied to reflect analytical information and separate processes.

Results. An assessment of the state of Russian regions based on the principles of environmen-
tal, social and corporate governance is given. The system of elements of the processes of forma-
tion and implementation of sustainable development at the regional level is presented. The 
conclusion about the economic development of the regions taking into account the implementa-
tion of the principles of environmental, social and corporate governance is made.

Conclusions. Depending on the extent to which the region adheres to the goals of sustainable 
development, determine the position of the region as a subject of the Russian Federation, tak-
ing into account the application of the principles of environmental, social and corporate govern-
ance. Currently, the regions of the Russian Federation have different positions based on the 
priorities of sustainable development. The presented processes of formation and implementation 
of sustainable development goals in the region will contribute to its promotion at the environ-
mental, social and corporate levels.

Keywords: method, principle, planning, strategy; environmental, social and corporate governance, SDGs, ESGs

For citation: Sintsova E.A., Smeshko O.G. Sustainable development goals in Russian regions: The processes 
of their formation and implementation. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2023;29(8):871-
881. (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-8-871-881

Введение

Цели устойчивого развития (ЦУР), согласо-
ванные Организацией Объединенных Наций 
(ООН) в сентябре 2015 г., включают в  себя 
17 целей и 169 целевых показателей, на-
правленных на интеграцию вопросов, свя-
занных с устойчивым развитием, в экономи-
ческие, экологические и социальные рамки 
стран. ЦУР имеют глобальное измерение. 
Реализация их действий зависит от уров-
ня приоритетности, который придают им 
разные страны, и от того, насколько во-
просы устойчивого развития конкурируют 
с основными проблемами страны.

Национальные показатели ЦУР отражены 
в Указе Президента Российской Федерации 

(РФ) от 7 мая 2018 г. № 204 «О националь-
ных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период 
до 2024 года», а также других нормативных 
документах Правительства РФ.

С учетом национальных особенностей 
и задач, определенных в стратегических до-
кументах Правительства РФ, в 2020 г. со-
гласован перечень национальных показате-
лей ЦУР, который первоначально включал 
в себя 160 показателей. При этом принято 
решение о том, что национальный перечень 
показателей ЦУР должен являться гибким 
инструментом для отслеживания прогрес-
са в их достижении. В 2022 г. националь-
ный перечень ЦУР обновлен, и сегодня он 
включает в себя 175 показателей. Принятые 
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